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J’ai l’honneur et le plaisir de partager avec vous 
notre Essentiel 2023, une année marquée par la 
situation alarmante en France et dans bien des 

régions du monde.

Certes, nos soutiens privés et institutionnels, dont 
nous soulignons l’importance, ont permis au SIF de 
venir en aide à davantage de personnes parmi les plus 
vulnérables, mais nous demeurons bien conscients de 
tout ce qui reste à entreprendre.

L’année 2023 a été, pour toutes les organisations 
humanitaires, et pour le SIF en particulier, une 
année inédite en termes d’urgences, de conflits et 
autres catastrophes naturelles. En 32 ans d’action, 
le SIF n’avait rarement, sinon jamais, connu une telle 
accumulation de crises en une seule année.

Avec les séismes de grande ampleur qui ont touché 
la Syrie, la Turquie puis le Maroc, les inondations 
meurtrières survenues en Libye, le conflit qui touche 
actuellement la population palestinienne de Gaza, avec 
ses conséquences humanitaires désastreuses et dont 
on ne connait pas l’issue. 

Sans oublier ni « les crises oubliées », celles qui sont 
certes sous les radars médiatiques, mais qui sont 
toujours là, affectant des populations entières au 
Yémen, au Soudan, au Liban, au Tchad ou encore en 
Iraq et en Somalie ou à Madagascar, ni celles liées 
au changement climatique, qui provoquent des 
déplacements massifs de populations, vécus comme 
une dernière chance de survie… Un contexte éprouvant 
pour les enfants, les femmes et les hommes qui en 
sont victimes.

Pour contribuer à bâtir un monde bienveillant et plus 
juste, où les besoins fondamentaux des personnes
vulnérables sont satisfaits, le SIF doit poursuivre ses 
efforts.

Mot du président

Rachid Lahlou - Président-Fondateur



UTILISATION DES RESSOURCES 
(TOTAL DES EMPLOIS 2023 : 59,1 MILLIONS 
D’EUROS)

La somme des missions 2023 (52,2 millions d’euros), 
des frais de recherche de fonds (4,3 millions d’euros) et 
de fonctionnement (1,7 millions d’euros) représente le 
total dépensé en 2023, soit 58 millions d’euros.

Les emplois 2023, correspondant à l’utilisation des 
ressources, sont répartis comme suit : 

•  61 % : Missions 2023, essentiellement des actions 
internationales. Quasiment 100 % de nos programmes 
sont en exécution directe, sans partenaires 
opérationnels.
•  25 % : Missions sociales à engager sur les années à 
venir : fonds dédiés sur lesquels le SIF ne prend plus 
aucun frais de fonctionnement ni frais de recherche  
de fonds.

Les missions sociales se sont développées (+25 %), 
passant de 41,7 M€ en 2022 à 52,3 M€.    

 
COMPTE DE RéSULTAT PAR ORIgINE ET PAR DESTINATION (CROD)
Le CROD est certifié par notre Commissaire aux comptes Baker Tilly.

Ces emplois sont financés par les ressources suivantes :  

CHARgES PAR 
DESTINATION 

(EMPLOIS) en K€

TOTAL 
2023

Dont 
générosité  
du public

MISSIONS SOCIALES 52 256 € 25 444 € 

FRAIS DE RECHERCHE 
DE FONDS 

4 265 € 4 265 €

FRAIS DE 
FONCTIONNEMENT 1 693 € 814 €

DOTATIONS AUX 
PROVISIONS ET 
DéPRéCIATIONS

2 624 € 477 €

IMPôT SUR LES 
BéNéFICES 123 € 

REPORTS EN FONDS 
DéDIéS DE L’EXERCICE 21 401 € 19 135 €

TOTAL géNéRAL 82 361 € 50 135 €

EXCéDENT OU DéFICIT 
(excédent ici) 3 027 € 5 154 €

PRODUITS PAR ORIgINE
(RESSOURCES) en K€

TOTAL 
2023

Dont 
générosité
du public

PRODUITS LIéS à LA 
GéNéROSITé DU PUBLIC 

47 329 € 47 329 €

PRODUITS NON LIéS à LA 
GéNéROSITé DU PUBLIC 26 542 €

SUBVENTIONS & AUTRES 
CONCOURS PUBLICS 3 084 €

REPRISES DES 
PROVISIONS ET 
DéPRéCIATIONS

355 € 355 €

UTILISATION DES FONDS 
DéDIéS ANTéRIEURS 8 079 € 7 605 €

TOTAL géNéRAL 85 389 € 55 289 €

Total des ressources issues de la collecte 
2023 dépensées en 2023

30 523 €

% des ressources issues de la collecte 2023 
dépensées en 2023

64 %

Ratio frais de collecte privée 2023 / 
collecte privée 2023

9 %

 Frais de recherche 
de fonds 

 5 %

 Frais de 
fonctionnement  

 2 % 

 Dotations aux 
provisions et 

Excédent   
 7 % 

Missions sociales  
dépensées et 

à engager

 86 % 



Missions 
internationales
En 2023, le SIF est présent et agit dans 15 pays en 
Afrique, au Maghreb, au Proche-Orient, en Asie 
et en Europe. En outre, il intervient à travers des 
partenaires dans 7 autres pays. Il axe son travail sur 
quatre thématiques principales : la mise à l’abri et 
l’hébergement, la sécurité alimentaire et les moyens 
d'existence, l’accès à l’eau, l’hygiène et l’assainissement 
(droits humains reconnus par l’Assemblée Générale de 
l’ONU), l’accès aux droits pour chaque enfant (suivant 
l’ABDE : Approche Basée sur les Droits de l’Enfant). 

Une réponse de réhabilitation 
mUltisectorielle face aUx séismes
destrUcteUrs de février 2023
Dans la nuit du 5 au 6 février 2023, un terrible séisme 
a frappé le Nord de la Syrie ainsi que le Sud-Est de la 
Turquie. La catastrophe, d’une ampleur inouïe, a causé 
la mort de plus de 50 000 personnes, provoqué des 
déplacements massifs de populations et entraîné 
la destruction de nombreuses infrastructures. Avec 
ses partenaires onusiens, le SIF a mis en œuvre des 
projets multisectorielles en Syrie, durant les deux 
phases d’intervention ; urgence et post-urgence. Le 
SIF, présent en Syrie depuis 2008, s’est tout d’abord 
déployé au plus près des sinistrés, à Alep, Lattakia, 
Tartous, Jableh, Qerdaha. Plus de 1 700 kits d’urgence 
dont des matelas ont été distribués à Alep et Tartous, 
ainsi qu’une aide alimentaire à plus de 4 100 personnes 
à Lattakia. Par la suite, le SIF a fait évoluer ses actions 
en post-urgence pour continuer à répondre aux 
besoins des sinistrés, en termes d’infrastructures et 
des services élémentaires afin qu’ils puissent reprendre 
progressivement une vie normale. Pour y contribuer, 
le SIF a réhabilité 233 maisons endommagées par le 
tremblement de terre et a ainsi pu venir en aide à 295 
familles dans les gouvernorats de Lattakia, Homs et 
Alep.

Le SIF en 2023
77 M€

fonds publics

fonds privés
62 % 

38 %
salariés

bénévoles

donateurs privés
94 026 

1 076 
604 

de nouvelles ressources 2023

916 
tonnes/an de CO2 eq en France
d’empreinte carbone

48,9 M€
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Mission 
France
les tables dU ramadan
Après 3 années de parenthèse suite à la pandémie, les 
Tables du Ramadan ont retrouvé leur place au pied du 
Stade de France à Saint-Denis, proche de la Porte de 
Paris, du 23 mars au 20 avril 2023. 

Chaque soir, dans un chapiteau de 1 200 m2, ouvert 
à toutes et tous, ce sont de 800 à 1 300 repas, 
composés de salade ou bricks, soupe, plat chaud, 
dattes et fruits, servis chaque soir afin de partager un 
moment convivial et pour certains briser la solitude.
  
Afin d'apporter du réconfort aux personnes en 
situation de rue ne pouvant se déplacer, des plats 
cuisinés des tables du Ramadan, ont été distribués, 
chaque soir, lors de maraudes.

30 à 80 bénévoles se sont engagés quotidiennement, 
pour préparer et servir les repas, accueillir les convives, 
ranger et nettoyer afin de proposer un lieu agréable 
pour tous.

Les équipes du SIF ont également contribué au succès 
de cette manifestation par leur grande disponibilité et 
leur professionnalisme.

Tous, bénéficiaires, bénévoles et professionnels 
se retrouvaient chaque soir afin d'échanger et de 
partager des moments chaleureux. 

Bien sûr, une telle opération ne pourrait être menée à 
son terme sans la participation active des donateurs, 
qui nous ont rendu visite sur le site, ainsi que le soutien  
de la municipalité de Saint-Denis. 
A l’heure des bilans, nous avons partagé plus de 
33 000 repas pour cette reprise, plusieurs milliers de 
convives ont pu profiter de ces moments privilégiés de 
rencontres et 600 bénévoles s’étaient engagés.

Mission 
Plaidoyer
campagne de plaidoyer s-eaU-s
En 2023, le SIF a mis en œuvre la campagne  
« S-eau-S ! Des engagements, pas des abonnés 
absents » avec Action Contre la Faim et la Coalition 
Eau, pour demander à la France une mobilisation au 
plus haut niveau à la conférence des Nations Unies sur 
l’eau de mars 2023 et des engagements ambitieux sur 
l’eau dans le cadre de son aide au développement. 

Plusieurs actions de plaidoyer ont été menées dans 
le cadre de cette campagne, notamment la diffusion 
d’une vidéo humoristique interpellant le Président de 
la République, des interviews avec des médias, des 
réunions avec le MEAE, le Ministre de la transition 
écologique et à l’Elysée, des prises de parole lors 
d’événements. Plusieurs de nos recommandations ont 
été finalement intégrées dans la position française à 
la conférence. Le SIF salue le soutien, comme nous le 
demandions dans la campagne, à la nomination d’un.e 
envoyé.e spécial.e des Nations Unies sur l’eau, ainsi que 
l’organisation de rencontres intergouvernementales 
régulières sur l’eau sous l’égide de l’ONU.

Nous avons poursuivi notre plaidoyer sur ces 
enjeux après la conférence. En juin, le SIF a été 
signataire d’une lettre ouverte d’appel à l’action 
adressée au Secrétaire Général des Nations Unies, 
réitérant notre demande de nomination rapide 
d’un.e envoyé.e spécial.e sur l’eau et des réunions 
intergouvernementales régulières. L'Assemblée 
Générale a adopté une résolution en septembre 2023 
sur la gouvernance mondiale de l'eau qui prévoit 
une réunion intergouvernementale en 2026 et une 
conférence en 2028 au Tadjikistan pour conclure la 
Décennie d'action internationale sur l'eau.

2,8 M€ 0,6 M€



dotasif : Depuis 2010, le fonds de dotation du 
Secours Islamique France « DOTASIF » est voué à 
gérer les dons Waqf1 en provenance du SIF 
(par dotation chaque année de l’intégralité des dons 
Waqf nets de charges). L’objet statutaire de DOTASIF 
étant de dégager un fruit de ses investissements 
Waqf et de le transmettre au SIF pour la réalisation 
de missions sociales (cf. rapport d’activités DOTASIF 
pour le dernier programme financé). Le Conseil 
d’Administration du SIF est l’organe de contrôle du 
fonds de dotation et il nomme les administrateurs 
DOTASIF parmi les membres de son propre CA. Par 
ailleurs, DOTASIF a l’obligation d’avoir un Comité 
d’expert pour ses choix d’investissements (immobiliers 
jusqu’à présent) non risqués et conformes à l’éthique 
qui sous-tend les dons Waqf.
En 2023, DOTASIF a ainsi pu reverser au SIF
44 530 € utilisés pour le financement partiel du
programme 2023 pour des « opérations de la 
cataracte au Burkina Faso ».

sas solecoinsert : 
La Société par Actions Simplifiée SOLECOINSERT, 
créée le 10 janvier 2019 (capital de 57 000 € apporté 
par le SIF), a la mission de gérer l’activité friperie 
(Vet’Sol) du SIF. Notre association à but non lucratif 
devait séparer cette activité pour en développer 
les bénéfices (en partie pour financer nos actions 

humanitaires, majoritairement pour le maintien et 
le développement de Vet’Sol, conformément à la 
législation sur l’économie sociale et solidaire). 
 
sci sifhabitat :
La Société Civile Immobilière SIFHABITAT,
anciennement dénommée SCI SIF MASSY, a absorbé
courant 2023, les SCI SIFINVEST et SIFHABITAT.
Chaque SCI avait les mêmes associés, le même gérant
et un objet social identique. Cette restructuration 
interne permet donc de réunir, au sein d’une seule 
structure, trois entités juridiques dont l’existence 
distincte ne se justifiait plus. De plus, cette opération 
permet de rationaliser l’organisation du «groupe SIF» 
en en simplifiant la structure et son mode de détention 
des actifs et en maîtrisant et optimisant les frais de 
structure et les coûts de gestion. Le SIF détient 17 743 
parts sur les 19 574 titres de la SCI SIFHABITAT, les  
1 831 autres parts étant détenues par DOTASIF.
SIFHABITAT est propriétaire de 2 immeubles dont 
le SIF est locataire. Le SIF poursuit ses contrats de 
location classiques passés avec la SCI pour le 10 rue 
Galvani à Massy et pour le 58 bd Ornano à Saint-
Denis. Il est en effet préférable pour le SIF d’acquérir 
ses locaux via une SCI plutôt qu’en direct. La SCI 
SIFHABITAT est également propriétaire d’un immeuble 
dans le 19ème arrondissement de Paris, en
partie loué à une association.

Entités annexes    

1 Don immobilisé afin d’en tirer un bénéfice qui devra être utilisé pour réaliser les missions humanitaires et sociales du SIF.



Situation au  
31 décembre 2023
Le SIF conserve une solide situation financière, avec un 
total bilan de 93 M€ supérieur à fin 2022 (72 M€), du 
fait des disponibilités plus importantes en provenance 
des ressources 2023.

ACTIF :
Actif net 2023

pASSIF :
passif 2023
 

POLITIQUE DES RESERVES

Les fonds généraux non utilisés peuvent apparaître 
en excédent puis en réserve libre. Afin d’assurer 
la pérennité de ses missions en cas d’aléas 
économiques, le SIF y vise 12 mois de budget.
Les fonds dédiés, eux, ne peuvent en aucun cas 
y être intégrés. Ces dons non encore utilisés sont 
reportés avec le même objet (respectant les choix 
des donateurs) l’année suivante. Ils ne sont plus 
sujets au prélèvement de frais de fonctionnement 
ou de recherche de fonds. Il en va de même pour 
les dons Zakât Al Maal mis en réserve projets 
spécialement créée pour eux.
Les réserves du SIF suivent des principes de 
précaution dans leur utilisation et placements 
sécurisés, afin d’éviter leur dépréciation en 
attendant leur utilisation. pour pallier tout besoin 
urgent de fonds, une partie doit rester disponible  
à tout moment.

Immobilisations corporelles
et incorporelles 

 2 % 

 Immobilisations 
 financières  

 15,3 %

 Actif circulant 
 82,7 % 

 Dettes  
 19 % 

 Fonds propres
(hors réserve

projets) 
 17 % 

 Fonds dédiés
et réserve projets  

 57 % 

 Provisions 
 4 % 

 Excédent
     3 % 



SECOURS ISLAMIQUE FRANCE
Siège social : 10 rue Galvani 91300 Massy (France)

Tél. : +33 (0) 1 60 14 14 99 / Fax : +33 (0) 1 60 14 14 13
     www.secours-islamique.org

Le SIF est labellisé par 
le Don en Confiance Impression

sur papier 
recyclé

l’essentiel, vecteUr de confiance
Au SIF, il nous semble essentiel de communiquer à nos 
donateurs le bilan et le coût de nos activités.  
L’Essentiel, synthèse de notre Rapport annuel, formule 
de manière succincte nos comptes et interventions.  
Ce document atteste aussi de notre transparence 
validée par le label Don en Confiance. 

notre proJet associatif
Le SIF est une ONG de solidarité nationale et 
internationale, agissant depuis plus de 30 ans en 
France et dans le monde, sans prosélytisme ni 
discrimination. Nous intervenons là où les besoins 
humanitaires et sociaux l’exigent par la mobilisation  
de secours d’urgence, la mise en place de programmes 
de développement et d’actions de plaidoyer.  
à l’international, le SIF est actif principalement dans 
quatre secteurs : éducation et promotion du bien-être 
de l’enfant, Sécurité alimentaire et moyens d’existence, 
Eau, hygiène et assainissement, Mise à l’abri et 
hébergement. En France, notre organisation agit dans 
la lutte contre la précarité et l’exclusion : Urgence 
sociale, Accompagnement socio-économique, 
Insertion professionnelle et économie solidaire.  
Afin d’avoir plus d’impact en faveur des plus 
vulnérables, le SIF, riche de sa diversité et de son 
interculturalité, se veut un acteur humanitaire et social 
majeur. à la fois fidèle à ses valeurs musulmanes et 
totalement inscrit dans le tissu des ONG françaises 
et mondiales, le SIF est pleinement engagé pour le 
développement humain, le bon vivre ensemble et le 
respect de l’environnement (cf. Projet associatif & plan 
stratégique SIF). 

notre modÈle de fonctionnement
En 2023, le SIF s’est appuyé sur 165 salariés  
(en équivalent temps plein) et 604 bénévoles en 
France, ainsi que sur 911 expatriés et salariés locaux 
dans ses pays d’intervention. L’essentiel des nouvelles 
ressources de l’association (62 % d’un total de  
77 M€ en 2023) provient de donateurs en France, qui 
se mobilisent en réponse aux différentes campagnes 
menées par le SIF via internet, courrier, ou lors 

d’évènements et rencontres organisés avec un grand 
nombre de partenaires associatifs à travers la France. 
Notre association est également financée  
(38 % des nouvelles ressources 2023) par des bailleurs 
institutionnels comme les agences des Nations Unies, 
l’Union Européenne, l’état français ou encore les 
Directions départementales françaises.
Le SIF s’appuie, par ailleurs, sur des contributions 
en nature (197 K€ de bénévolat et dons en nature). 
L’engagement de nos bénévoles - que nous 
remercions vivement - nous a permis de mener, en 
France, des actions concrètes auprès des personnes 
dans le besoin : repas solidaires, colis, maraudes...

dynamiQUe d’amélioration continUe
Au cœur de notre dispositif de maîtrise de l’activité, 
nous procédons à des contrôles internes et externes 
(commissaire aux comptes, Don en confiance…) sur 
notre gestion, ainsi qu’à des évaluations internes et 
externes (bailleurs...) sur l’impact de nos programmes 
internationaux, France et plaidoyer.

commissaire aUx comptes
Le SIF a obtenu une certification sans réserve de 
ses comptes 2023 contrôlés par le Commissaire aux 
Comptes Baker Tilly. Les comptes de DOTASIF et de 
SIFMASSY ont également été certifiés sans réserve par 
le Commissaire aux comptes Baker Tilly. Les comptes 
de toutes nos entités sont accessibles sur notre site 
internet.

don en confiance
Le Don en Confiance est un organisme de labellisation 
des associations et fondations faisant appel à la 
générosité publique. Les organisations labellisées 
s’engagent à respecter un référentiel dont le Don en 
confiance contrôle tous les ans l’application, depuis 
2011 au SIF.
  
Toutes les informations de l’Essentiel sont issues du 
Rapport annuel ou des comptes annuels certifiés.  
Les comptes et rapports sont à disposition sur notre 
site www.secours-islamique.org
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